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Veranderen naar een 
high performance 
financiële functie

Inspirerende inleiding door dr. André de Waal van HPO Center. 

De bedrijfsvoeringsvraagstukken in de zorg zijn ingrijpend veranderd. Oude 
sturingsmechanismen zoals begrotingen verdwijnen. Succesvol sturen gebeurt door vergroting 
van de wendbaarheid van de organisatie. Maar ook door de strategie disruptief aan te passen. 
Als financial herkent u deze en soortgelijke bewegingen maar al te goed. Het maakt u 
nieuwsgierig naar de vraag: wat nu?

De wereld om u heen verandert. Hoe 
verandert u als zorgfinancial mee?
In het recent verschenen boek "Hoe bouw je een 
high performance financiële functie” van André de 
Waal en Eelco Bilstra worden 11 bewegingen en 28 
inspirerende “best ideas” die zich in de praktijk 
hebben bewezen beschreven. Ideeën waarmee u 
uw voordeel kunt doen door te reflecteren en toe te 
passen.

Op 6 oktober 2016 organiseert AAG een exclusieve 
bijeenkomst om uit de eerste hand van André de 
Waal te vernemen wat zijn onderzoek heeft 
opgeleverd. Hij gaat daarbij in op de huidige 
situatie van de financiële functie, wat er nieuw is 
aan de HPFF?, een profielschets van de HPFF en 
ideeën voor de nabije toekomst.

En uiteraard heeft AAG daar zelf ook een opvatting 
over. Als AAG zien wij het arsenaal aan 
sturingsintrumentaria rap veranderen? Wat is de rol 
van de begroting nog, hoe stuurt u naar de 
toekomst?

Over de keynote spreker
André de Waal en Eelco Bilstra publiceerden recent 
een boek over High Performance financiële functie. 
André de Waal is associate professor High 
Performance Organisations aan de Maastricht 
School of Management. Hij is ook academisch 
directeur van het HPO Center, een centrum dat 
onderzoek doet naar high performance organisaties. 
Daarnaast is hij gastdocent op verschillende 
universiteiten. 

Na afloop van de bijeenkomst ontvangt u het 
nieuwe boek van Andre de Waal en Eelco Bilstra.

Doelgroep
Deze bijeenkomst is speciaal vormgegeven voor 
bestuurders en controllers binnen de 
gezondheidszorg. Gezien de onderwerpen die op het 
programma is het aan te bevelen om met meerdere 
personen per organisatie deel te nemen.

Eindtermen
Na afloop van deze bijeenkomst heeft u een goed 
beeld van de  best practices om ook van uw 
financiële afdeling een HPFF te maken. De 
inspirerende sprekers zorgen er voor dat het u aan 
nieuwe ideeën niet zal ontbreken.

Programma
• 09.00 - 09.30 uur: Ontvangst
• 09.30 - 10.00 uur: Stilstaan bij verandering
• 10.00 - 11.00 uur: Bouwen van een HPFF
• 11.00 - 11.15 uur: Pauze
• 11.15 - 12.15 uur: Sturen naar de toekomst
• 12.15 - 13:15 uur: Lunch

Meer informatie en inschrijven
Meer informatie over deze inspirerende bijeenkomst 
vindt u op onze website: www.aag.nl/opleiden/ of 
bel 073 – 640 97 70.



Financial Services

• Beleid & Bedrijfsvoering
• Planning & Control
• Financiële administratie & E-finance
• Zorglogistiek & -registratie

Arnold Vosters
Bestuurder, Joris Zorg

Samen succesvol

AAG is hét expertise- en servicecentrum voor de zorg.Het Wielsem 10 T 073 - 640 97 77
postbus 90161 F 073 - 640 97 99
5200 MP   E info@aag.nl
's-Hertogenbosch W www.aag.nl

“ Joris Zorg vertrouwt al jarenlang  
op AAG. Geen financiële of  
vastgoedvraag blijft onbeantwoord.”
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